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Henry Ford sagte einst: ,, Alles kann immer noch besser
gemacht werden, als es gemacht wird.«

Unter dieses Motto hitten wir auch unser breit ange-
legtes Arbeitskraftsicherungs-Update (AKS-Update)
stellen kénnen, welches zum Jahreswechsel 2024/2025
seine Wirksambkeit entfaltet. Warum AKS-Update?
Ganz einfach! Weil es sowohl die Berufsunfihigkeits-
versicherung in all ihren Ausprigungen als auch

die Grundfihigkeitskonzepte umfasst. Ziel war

es, die beiden Losungswelten im Hinblick auf die
lebensbegleitende Vorsorgeberatung noch intensiver
zu harmonisieren. Aber es geht natiirlich auch
darum, die Positionen als Qualitits-, Innovations-
und Kompetenztreiberin zu bestitigen. Denn das ist
die Rolle von Swiss Life - sowohl als Versicherungs-
unternehmen, aber vor allem auch als AKS-Konsor-
tialfithrerin der drei groflen Branchenlésungen Metall-
Rente, KlinikRente und ChemieRente.

Die Neuerungen im Bereich der Grundfdhigkeitsversicherung von Swiss Life und
den Branchenlosungen

Bereits im Jahr 2015 startete Swiss Life ihr Engagement
im Bereich der Grundfihigkeitsversicherung am deut-
schen Markt — damals als einer von fiinf Versicherern
iiberhaupt. Mittlerweile zihlen wir in dem Bereich tiber
30 Marktteilnehmer. Man sieht: Die Grundfihigkeits-
versicherung ist gekommen um zu bleiben. Dennoch ist
diese Absicherungswelt noch lange nicht in dem Mafle

homogen entwickelt, wie es zum Beispiel im Bereich
der Berufsunfihigkeitsversicherung der Fall ist. Umso
wichtiger ist es, in dem Segment immer wieder Opti-
mierungen und Neuerungen einflieflen zu lassen, um
neue Benchmarks zu definieren. Dies ist Swiss Life und
den Branchenlésungen im Rahmen des AKS-Updates
sehr umfangreich gelungen.



Die Neuerungen und Verbesserungen
im Uberblick

Zwei neue Haupttarife ,,Komfort* und ,,Premium*:
Die beiden Varianten des Grundfihigkeitstarifs Swiss
Life Vitalschutz umfassen 30 bzw. 45 versicherte Leis-
tungsausloser. Der Fokus liegt bei beiden darin, einen
sehr breitgeficherten Absicherungsradius anzubieten,
um diesen einer moglichst groflen Zielgruppe zuging-
lich zu machen. Das Besondere ist, dass beide Tarife
jeweils ohne Antragsfragen zu psychischen Vorerkran-
kungen beantragt werden konnen.

Neuerungen betreffen selbstverstindlich auch alle
Branchenlésungen:

Natiirlich werden im Zuge der Neugestaltung des
Vitalschutz-Tarifs auch alle korrespondierenden
Konzepte von MetallRente, KlinikRente und Chemie-
Rente analog optimiert. DieseLosungen tragen ab
sofort nebenstehende Tarifnamen.

Neues Mindesteintrittsalter:

Ab sofort bieten Swiss Life und die Branchenlosungen
die jeweiligen Grundfihigkeitsabsicherungen bereits ab
einem Eintrittsalter von zehn Jahren an. Dadurch wird
in noch gréflerem Mafle die Vitalschutz-Welt auch fiir
die Zielgruppe der Schiilerinnen und Schiiler getftnet.

Neuerung ,,Optionale Beitragsstufe:

Bereits seit 2011 bieten Swiss Life und die Branchenlo-
sungen im Bereich der selbststindigen BU-Versicherung
(SBU) fiir Kundinnen und Kunden bis zum Eintrittsalter
von 30 Jahren die optionale Beitragsstufe an. Mit dieser
kann fiir einen Zeitraum von einem bis finf Jahren ein
reduzierter Anfangsbeitrag vereinbart werden. Dennoch
ist in dieser Zeit der volle Versicherungsschutz gegeben.
Nach Ablauf dieser Zeit erfolgt eine Einstufung in den
Endbeitrag. Diese Moglichkeit besteht ab sofort auch in
der Tarifwelt der Grundfihigkeitsversicherung. Somit ist
es auch hier moglich, von Beginn an budgetschonend die
yrichtige” Versicherungsdauer und die ,,richtige“ Renten-
hohe zu vereinbaren.

Neuerung ,,Berufe-Option‘:

Dieser neue optionale Zusatz-Schutz umfasst als zusitzli-
che Leistungsausloser den Verlust des LKW- und Bus-
Fiihrerscheins aus gesundheitlichen Griinden, den Ver-
lust des riumlichen Sehens und die Feststellung einer
berufsbedingten Hauterkrankung, die als Berufskrank-
heit anerkannt wird. Dazu kommen noch insgesamt vier
versicherte arbeitsmedizinische Pflichtvorsorgen (,,Ge-
fihrdung der Haut“ - ehem. G24, , Obstruktive Atemweg-
serkrankungen® - ehem. G23, ,Lirm“ - ehem. G20 und
,Atemschutzgerite“ - ehem. G26), in deren Zuge bei
einem angeratenen Titigkeitswechsel aus gesundheitli-
chen Griinden Leistungen beantragt werden kénnen.
Ebenso findet man in dieser Option als versicherten Aus-
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Neue Tarifnamen

MetallRente /A
MetallGrundfihigkeitsschutz Komfort
MetallGrundfihigkeitsschutz Premium

KlinikRente

KlinikRente.Vitalschutz Komfort
KlinikRente.Vitalschutz Premium

ChemieRente @

Vitalschutz Flex Komfort
Vitalschutz Flex Premium

. .
SwissLife @
Swiss Life Vitalschutz Komfort
Swiss Life Vitalschutz Premium

l6ser die arbeitsmedizinische Eignungsbeurteilung
,Fahr-, Steuer- und Uberwachungstitigkeiten (ehem.
G25), aus deren ,Nichtbestehen® ein Leistungsbezug re-
sultieren kann. Die Berufe-Option bedingt einen Zusatz-
beitrag, jedoch keinerlei zusitzliche Gesundheitsfragen,
auch nicht zur Psyche. Die Option stellt das derzeit um-
fassendste Berufe-Paket im Markt der Grundfihigkeits-
versicherungen dar.

Neuerung ,,BU-Wechseloption“:

Um vor allem den jungen Zielgruppen einen spiteren
Wechsel aus der Grundfihigkeits- in die Berufsunfihig-
keitsversicherung ohne erneute medizinische Risikoprii-
fung zu ermoglichen, kann ab sofort die BU-Wechselop-
tion beitragsfrei eingeschlossen werden. Es wird bei der
urspriinglichen Beantragung der Grundfihigkeitsversi-
cherung lediglich eine Zusatzfrage zum Thema , Psyche“
gestellt. Die Option ermdglicht den Wechsel zum fiinften
Policengeburtstag und bei weiteren Ereignissen bis zum
Maximalalter von 30 Jahren der versicherten Person.

Neuerung ,,Psyche-Option*:

Um den Schutz bei psychischen Erkrankungen zu erwei-
tern, kann zu beiden Haupttarifen die Psyche-Option
bei Abschluss mitversichert werden. Diese 16st logischer-
weise eine zusitzliche Gesundheitsfrage und einen ent-
sprechenden Mehrbeitrag aus. Das Besondere an der
Option ist, dass nicht etwa nur ein definierter Erkran-
kungskatalog oder gezielte Diagnosen versichert wer-
den, sondern psychische Erkrankungen pauschal abgesi-
chert sind, sobald daraus eine unbefristete volle
Erwerbsminderung resultiert. Die Feststellung liegt im
Rahmen der Leistungspriifung bei Swiss Life und es
wird - anders als am Marke tiblich - auch hier lediglich
eine sechsmonatige Prognosezeit zugrunde gelegt.



Neuerung ,,Vitalprotect* (bei MetallRente GFprotect):
Ein echter ,Bedingungs-Joker“, der 2014 in die Berufs-
unfihigkeitswelt von Swiss Life und den Branchenlo-
sungen eingefiithrt wurde, wird ab sofort auch zum fes-
ten Bestandteil aller Grundfihigkeitstarife: So kann in
besonderen Lebensphasen wie z. B. bei Arbeitslosigkeit
oder wihrend einer Vollzeitweiterbildung der bisherige
Versicherungsschutz fiir bis zu 36 Monate zu 70 % auf-
rechterhalten bleiben - und das fiir einen Pauschalbei-
trag von fiinf Euro im Monat. Nach Ablauf der soge-
nannten Protect-Phase erfolgt die Riickkehr zum
urspriinglichen Beitrag selbstverstindlich ohne eine er-
neute medizinische Risikopriifung. Als allgemein neues
Ereignis - auch in der Welt von BUprotect - ist ab sofort
auch die Mutterschutz- bzw. Elternzeitphase der Ehe-
partnerin bzw. des Ehepartners sowie des eingetragenen
Lebenspartners bzw. der eingetragenen Lebenspartnerin
definiert.

Neuerung ,,Nachtriglicher Options-Einschluss im
Rahmen der Nachversicherungs- oder Karrieregarantie®
(Erlduterungen zur Karrieregarantie folgen im unteren
Abschnitt):

Bereits seit 2022 bietet eine Nachversicherung in der
BU-Tarifwelt von Swiss Life und den Branchenlésungen
mehr als nur eine reine Erhéhung der versicherten
Rente. Es geht um den nachtriglichen Einschluss von
ausgewihlten Zusatz-Optionen ohne eine erneute me-
dizinische Risikopriifung. Auch dies ist nun in der
Grundfihigkeitsversicherung moglich. Wird ab sofort
eine Nachversicherungs- oder Karrieregarantie genutzt,
um die Rente entsprechend zu erhéhen, kann in dem
Zuge auch die ,care“-Option nachtriglich eingeschlos-
sen werden. In der BU-Welt gibt es daneben auch weiter-
hin die Gelegenheit, die AU-Option mit in den Vertrag
aufzunehmen. So interpretieren Swiss Life und die
Branchenlésungen eine moderne Nachversicherungs-
und Karrieregarantie.

Die Neuerungen im Bereich Berufsunfdahigkeitsversicherung von Swiss Life

und den Branchenlosungen

Zweifelsohne ist die ,Weiterentwicklungsluft® in der Berufsunfi-

higkeitsversicherung deutlich diinner als die in der Landschaft der
Grundfihigkeitsversicherung. Die BU-Versicherung hat schliefdlich
eine deutlich lingere Evolutionszeit hinter sich. Swiss Life selbst
blickt im Jahr 2024 auf mittlerweile 130 Jahre BU-Erfabrung zuriick.
Ein Jubilium, das wir auch im Jahr 2025 noch weiterfeiern werden.
In diesen 13 Jahrzehnten hat Swiss Life hiufig fir den Gesamt-
markt relevante Meilensteine markiert und definiert. Nichtsdesto-
trotz haben Swiss Life und die Branchenlésungen auch hier gezielte

Verbesserungen umgesetzt, von denen unsere gemeinsame Kund-

schaft profitieren wird.

Schawen wir auf die eigens in der BU-Tarifwelt
lancierten Neuerungen und Optimierungen:

Verbesserung ,,Akuthilfe:

Bereits seit 2020 ist die Akuthilfe ein wichtiger Baustein
in den BU-Moglichkeiten von Swiss Life und den Bran-
chenldsungen und kann ebenfalls als echter ,,Bedin-
gungs-Joker® in den Beratungsgesprichen genutzt wer-
den. Die Akuthilfe definiert nimlich in Summe sechs
ausgewihlte Diagnosen (Krebs, Herzinfarkt, Schlagan-
fall) und Fihigkeitsverluste (Taubheit, Verlust der Spra-
che und Blindheit). Wird die entsprechende Diagnose
gestellt bzw. geht eine der beschriebenen Fihigkeiten
verloren, wird im ersten Schritt ohne vollumfingliche
BU-Leistungspriifung eine Rente in Hohe der versicher-
ten BU-Rente zur Auszahlung gebracht. Bisher erfolgte
diese Leistung fiir eine Dauer von 12 Monaten. Ab so-
fort wird diese Leistungsdauer auf 18 Monate verlan-
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gert. Der Nutzen liegt auf der Hand: Die versicherte
Person hat in diesen Fillen die Gewissheit, dass unkom-
pliziert eine finanzielle Unterstiitzung erfolgt, die eine
Fokussierung auf die eigene Genesung und den ent-
spannteren Einstieg in eine BU-Leistungspriifung flan-
kiert. Sollte eine frithzeitige Gesundung stattfinden
oder letztlich keine Berufsunfihigkeit vorliegen, endet
die Leistung trotzdem nicht vorzeitig.

Verbesserung ,,Wirtschaftliche Risikopriifung fiir
Arztinnen und Arzte nach einer Praxisiibernahme®:

In vielen Arztpraxen in Deutschland stehen aufgrund
des demografischen Wandels Praxistibernahmen und
ein Wechsel des Arztpersonals an. Hier wollen wir, nicht
zuletzt wegen der Funktion als AKS-Konsortialfiithrerin
des Versorgungswerks KlinikRente, optimale Rahmen-
bedingungen fiir die ibernehmenden Arztinnen und
Arzte schaffen. Daher wurde ein optimiertes System im



Bereich der wirtschaftlichen Risikopriifung im Zuge
einer Praxisiibernahme geschaffen. Diese Risikopriifung
berticksichtigt zum einen den hilftigen Brutto-Gewinn
der Praxisvorgingerin bzw. des Praxisvorgingers, zum
anderen aber auch das letzte Brutto-Einkommen der/
des Praxisiibernehmenden. Diese Verbesserung wird
neben neuen Versorgungen auch bei Erhéhungen im
Bestand ab sofort Anwendung finden und, wie in zahl-
reichen Modellfillen skizziert, fiir deutlich hohere BU-
Renten sorgen kénnen.

Neuerung ,,Nachversicherungsgarantie im Rahmen der
BU-Beitragsbefreiung “ im Zusammenhang mit Alters-
vorsorgevertrigen:

Eine Absicherung fiir den Fall der Berufsunfihigkeit um-
fasst nicht nur Leistungen in Form einer BU-Rente. Vor
allem auch die Beitragsbefreiung im BU-Fall (BUZ-B) im
Zusammenhang mit Vertrigen fuir die Altersversorgung
sorgt fiir finanzielle Selbstbestimmung und zielgerichtete
Unterstlitzung. Schlief}lich miissen diese Sparvertrige im
Leistungsfall nicht auch noch zusitzlich von der BU-Ren-
tenleistung mitfinanziert werden. Viel zu oft ergibt sich
im Leistungsfall nimlich die Situation, dass aufgrund
einer zu niedrig gewihlten BU-Rente kein Budget mehr
fiir die Fortftihrung der Rentenvorsorge im Alter vorhan-
den ist. Die Folgen sind Beitragsfreistellungen oder Stor-
nierungen. Beide reifSen eine u. U. bereits geschlossen ge-
glaubte Versorgungsliicke wieder auf. Auch hier wollen
wir helfen. Bereits bekannt sind unsere beiden kurzen Ge-
sundheitserklirungen, mit denen man die BUZ-Beitrags-
befreiung in der Altersvorsorge-Tarifwelt bis zu Gesamt-
beitrigen in Hohe von 4 bzw. 8 % der Beitragsbemessungs-
grenze beantragen kann. Natiirlich sind in dem Zuge
zukiinftige Erhohungen durch Dynamiken mitbertck-
sichtigt. Was ist aber, wenn die Kundin bzw. der Kunde
den Sparbeitrag in der Altersvorsorge aus freien Stiicken
erhohen moéchte? Hier wurde bisher immer eine neue
Gesundheitserklirung angefordert. Ab sofort bieten wie
hier eine neue und kundenorientiertere Losung an: die
Nachversicherungsgarantie fiir die BUZ-Beitragsbefrei-
ung. Es kénnen also nun zu den bereits bekannten Ereig-
nissen aus der Nachversicherungsgarantie auch Gesamt-
beitrige auf bis zu 8% der Bemessungsgrenze erhcht
werden - ohne eine erneute medizinische Risikopriifung.

Optimierungen im Bereich der optimalen
Beitragsfindung:

Zu Beginn einer jeden Beratung steht die Erstellung
eines Berechnungsangebots. Um hier die bestmogliche
Einstufung der versicherten Person vorzunehmen,
wurde ein Teil der Berechnungsparameter optimiert.
Dies fiihrte zu Verbesserungen der Einstufungs-Skala
der anteiligen Biirotitigkeit und der Anzahl der Mitar-
beitenden im Rahmen der Personalverantwortung.

Die vorgestellten Neuerungen und Verbesserungen
in den jeweiligen Tarifwelten der Grundfihigkeits-

und Berufsunfihigkeitsversicherung stellen fiir sich
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allein genommen bereits neue Meilensteine der
AKS-Welt von Swiss Life und den Branchelésungen
dar. Das reicht uns aber nicht. Schlieflich sind beide
Losungskonzepte Teil der Beratungswelt im Rahmen
der Arbeitskraftsicherung.

So wird es letztlich Beratungsgespriche geben, in denen
es entweder auf eine BU- oder eine GF-Versicherung
oder sogar eine Mischung aus beiden ankommt. Umso
wichtiger ist es darum, dass beide Konzepte in ent-
scheidenden Punkten noch niher zusammenriicken.
Das betrifft insbesondere Anpassungen, Erthohungen
und Nachversicherungen im Laufe des Vertragslebens
und erleichtert unseren Vermittlerinnen und Vermitt-
lern erheblich die Gespriche im Zuge der lebensbe-
gleitenden Vorsorgeberatung,.

Folgende Neuerungen und Optimierungen
gibt es sowobl fiir die Berufs- als auch die
Grundfabigkeitsversicherungslosungen:

Neuerungen im Bereich der Risikogrenzen und
Absicherungshéhen:

Die allgemeine Risikogrenze wird von 30.000 Euro auf
36.000 Euro Jahresrente angehoben. Damit kénnen ab
sofort rein auf Basis der Antragsfragen Monatsrenten
von bis zu 3.000 Euro im Monat beantragt werden.

Die pauschalen Maximal-Absicherungen bei Vertragsab-
schluss fiir Schiilerinnen und Schiiler werden ab sofort
auf 1.500 Euro Monatsrente angehoben - unabhingig
von der besuchten Jahrgangsstufe. Ebenso wird die
Grenze fiir Auszubildende auf 1.500 Euro erhoht -
ebenfalls unabhingig vom Auszubildendengehalt. Bei
Studierenden liegt die Maximalhohe bereits, je nach
Studiengang, bei 2.000 Euro pro Monat.

Neuerung ,,Arbeitsunfihigkeits-Option“ (AU-Option):
Die AU-Option ist bei Swiss Life und den Branchen-
l6sungen bereits seit 2016 ein mittlerweile fest etablier-
ter Begleiter in der Berufsunfihigkeitswelt. Daher
wurde es Zeit, dass diese unter Umstinden leistungsbe-
schleunigende und aufwertende Option auch in der
Grundfihigkeitsversicherung Einzug hilt. Bereits bei
einer vier Monate andauernden Arbeitsunfihigkeit mit
einer Krankschreibung fiir weitere zwei Monate kann
eine eigenstindige Arbeitsunfihigkeitsrente in Hohe
der versicherten Grundfihigkeits- bzw. BU-Rente ausge-
16st werden. Optional kann bei Vertragsabschluss zwi-
schen einer maximalen Dauer von 24 und 36 Monaten
gewihlt werden. Das ist keine Selbstverstindlichkeit,
vor allem nicht im aktuellen Grundfihigkeitsmarkt!

Neuerung ,,Besserstufungsoption®

Viele kennen aus der Vergangenheit die im Fairness-Ver-
sprechen festgehaltene Besserstufungsmaoglichkeit im
Rahmen bestehender BU-Vertrige. Diese erlaubte es be-
reits bisher, in bestimmrten Situationen eine eventuelle



Verbesserung des Beitrags unter Beibehaltung des bis-
herigen Versicherungsschutzes priifen zu lassen. Im Ide-
alfall wurde zeitgleich sogar eine Erhohung der versi-
cherten Leistung, z.B. im Rahmen der ereignisunab-
hingigen Nachversicherungsgarantie, durchgefiihrt. All
das erfolgte, ohne dass eine neue medizinische Risiko-
priifung fillig wurde. Also ein echter Mehrwert in
vielerlei Hinsicht. Um dieses wertvolle Instrument der
lebensbegleitenden Beratung endlich auch in den
Bedingungen sichtbar zu machen, findet man dort ab
sofort die sogenannte Besserstufungsoption - und das
sowohl in der Berufsunfihigkeits- als auch in der
Grundfihigkeitsversicherung. Sie riumt nun auch ver-
brieft das Recht ein, die Berufseinstufung im Vertrag
ohne erneute Gesundheitspriifung in ausgewihlten
Situationen priifen zu lassen. Diese sind z.B. die erst-
malige Aufnahme einer anerkannten Berufsausbildung
oder eines Vollzeit-Studiums, die erstmalige Aufnahme
einer hauptberuflichen Vollzeit-Titigkeit oder auch der
Wechsel der Schulform bzw. der Sekundarstufe. Da-
durch wird noch deutlicher dokumentiert, dass Swiss
Life und die Branchenldsungen die richtigen Partner
fiir das komplette Vertragsleben sind.

Neuerungen im Rahmen der ,,Nachversicherungs-
garantie:

Ab sofort kann im Rahmen der ereignisabhingigen
Nachversicherungsgarantie immer die zuletzt versi-
cherte Rente um bis zu 50 % erhdht werden. Dabei wird
ab sofort der zuletzt bekannte Beruf zugrunde gelegt
und es gilt eine allgemeine Obergrenze von 3.000 Euro
Monatsrente - unabhingig von der zu Vertragsbeginn
abgeschlossenen Rentenhohe. Der Ereigniskatalog wird
im Zuge des AKS-Updates auch um weitere Ereignisse
vergroflert und umfasst nun in Summe 18 Ausldser. Bei
ausgewihlten Bildungsabschliissen ist sogar einmalig
ein Sprung um 100 % moglich, wovon vor allem Schiile-
rinnen, Schiiler, Azubis und Studierende profitieren
konnen. Im Rahmen der ereignisunabhingigen Nach-
versicherung ist innerhalb der ersten fiinf Jahre der
Laufzeit weiterhin eine Erthohung um bis zu 500 Euro
Monatsrente verbrieft. Durch diese Optimierungen wer-
den vor allem auch kleinere Grundfihigkeits- und Be-
rufsunfihigkeitsrenten in ihrer Ausbaufihigkeit im
Rahmen einer lebensbegleitenden Anpassung an sich
verindernde Lebenssituationen gestirke.

Neuerung ,,Karrieregarantie:

Es wird ab sofort neben der Nachversicherungsgarantie
- obligatorisch in den Bedingungen verankert - noch
eine weitere Chance geben, die bisher versicherte Rente
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in ihrer Hohe ohne erneute medizinische Risikoprii-
fung auszubauen: durch die neue, fiir alle einmal pro
Jahr nutzbare Karrieregarantie. Sie erlaubt von nun an
bei jeder Rentenhohe, dass bei einer Gehaltssteigerung
die BU- bzw. Grundfihigkeitsrente um denselben Pro-
zentsatz erhoht werden kann - und das bis zu einer
Obergrenze von 4.000 Euro monatlicher AKS-Rente.
Bei Angestellten muss dabei eine Gehaltssteigerung von
mindestens 5 % vorliegen (darber hinaus existiert
keine separate Obergrenze). Bei Selbststindigen muss
eine Gewinnsteigerung (vor Steuern) von mindestens 5
% vorliegen (es gilt eine Obergrenze von 20 % je Erho-
hung). Auch durch diese Innovation wird der lebensbe-
gleitende Beratungsansatz gestarke.

Fassen wir dieses umfangreiche Paket an
Verbesserungen und Neuerungen zusammen

Swiss Life hat es gemeinsam mit den Branchenlésungen
MetallRente, KlinikRente und ChemieRente einmal
mehr geschafft, an zahlreichen Stellen eine echte
Neu-Modellierung mit konkreten Mehrwerten fiir

die Kundinnen und Kunden umzusetzen. Fiir dieses
Ergebnis waren erneut zahlreiche Geschiftspartnerinnen
und Geschiftspartner iiber knapp 18 Monate in die
Produktentwicklung involviert. Das ist bereits seit
vielen Jahren Tradition in unserem Hause und die
Ergebnisse geben uns recht.

Insgesamt sollen die beschriebenen Punkte unseren
Vermittlerinnen und Vermittlern noch besser dabei
helfen, moglichst viele Menschen in eine Absicherung
ihrer Arbeitskraft zu bringen. Ebenso soll die installierte
Absicherung in noch hochwertigerem Maf3e wihrend
des Vertragslebens an sich verindernde Lebenssituationen
der Kundschaft angepasst werden kénnen. Das ist der
Antrieb von Swiss Life und Konsortialfiihrerin - und
gemeinsam mit Thnen unser Auftrag. Denn nur mit Ihnen
gemeinsam konnen wir Menschen dabei unterstiitzen, auch in
herausfordernden Situationen ihr Leben finanziell selbstbe-
stimmt zu gestalten.

Mit freundlichen Griiflen,
Swiss Life Lebensversicherung SE
Steffen Hammer

Rudi Fiehl
Sebastiano Aurelio
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